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Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Hdi Phong, ngay A thing 4 nim 2018

V/v déng ky tham gia khoa dao tao BSC-KPI va 3P

Nhém hd trg céc t6 chic, doanh nghiép san xudt, kinh doanh trong
thanh phd ¢6 nhing kién thuc, k§ nang trién khai cic hé thdng quan ly, cac
~cong cu do ludong va danh gid hi€u qua cong viée trong qua trinh hoat dong
san xuét kinh doanh tai don vi, S& Khoa hoc va Cong nghé thanh phé Hai
Phong t& chirc khoa dao tao “Ap dung BSC - KPIS va 3Ps dé thic ddy ning
sudt lao dpng trong doanh nghiép”.

- Thoi gian: 02 ngay 24,25/5/2018 (tht 5,6).

- Thoi gian khai mac: 8h00 ngay 24/5/2018

- Pia diém: Hoi truong San Giao dich Céng nghé va Thiét bi, sb 1
Pham Ngii Lio, P.Lwong Khanh Thién, Q.Ngb Quyén, Hai Phong.

- Thanh phin tham dy: Lanh dao doanh nghiép; Trudng/phé cac phong
chuyén mén nghiép vu; Quan déc, pho quan ddc céc phan xudng; can bo phu
trach kinh doanh marketing, ké hoach diéu do, nhan su, tién lwong, tai chinh...
trong cac doanh nghiép trén dia ban thanh phd.

- Kinh phi: Pugc hd trg mét phan tir ngan sach sy nghiép KH&CN clia
thanh phé, mdi hoc vién tham dy khéa hoc chi phai dong 1.000.000
VND/nguoi.

S& Khoa hoc va Cong nghé tran trong dé nghi Quy doanh nghiép ding
ky va ¢t can bo tham dy khoa dao tao trén trudc ngay 15/5/2018.

Moi théng tin, xin lién hé: San Giao dich Cong nghé va Thiét bi - S6 01
Pham Ngii L3o, Ngb Quyén, Hai Phong. Pién thoai 0225.3757.101/Ext 121;
Fax: 0225.3757.110; Mr Hoang - DD: 0912231676, Email:sukien@hatex.vn.

Sau khoa dao tao, hoc vién s& duoc cdp Gidy ching nhén tham gia khoa
dao tao cua S& Khoa hoc va Cong nghé Hai Phong.

R4t mong nhan dugce sy hop téc cua Quy don vi.
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NOI DUNG CHUONG TRINH
Khéa dao tao: “Ap dung BSC - KPIS va 3Ps

dé thiic ddy néng suit lao dpng trong doanh nghiép”

TT | Pémuc Noi dung
- Gi6i thiéu chung vé BSC va KPI
Téng quat | Céc diéu kién cdn thiét dé ap dung thanh cong BSC va KPI tai cic
va doanh nghiép VN
1 - Thuén loi va kh6 khan khi trién khai BSC tai céc Viét Nam
BSC&KPI - B e R " : - .
- Nhiing sai lam vé€ nhén thuce va céch trién khai BSC&KPI thuong gap
- Phuong an xdy dung va trién khai KPI pht hgp véi mo hinh t6 chirc
tai doanh nghiép.
- Céc cong cu hd tro xay dung KPI (10 cong cu)
Phiong < | © Chan bo chi tiéu KPI
A - Y<€u cau cua chi ti€u KPI
phap trién 3 e trs LNERE et ;
2 - - Nhitng Iuu y khi phan bo va xdy dung KPI tai cac phong ban
khai KPI 3 T 2
- Dénh gia cong viéc theo KPI
Giai dap thic mic ciia hoc vién vé nhirng thuin loi va khoé khiin khi
trién khai BSC&KPI tai cong ty.
Téng quan | - Cau trac I}é tl}éng luong ,
e e - Cac nguyén tac hinh thanh h¢ thong luvong
vé HE thong ’ Pt e
- Cac phuong phap xdy dung luwong chu y€u
lwong 3P S SOk e w oy
3 i - Khai niém va nguyén ly ctia hé thong luong?
(Position, - Thanh phén hé thong tra luong theo 3p
Person, - Loi ich ciia phuong phép tra luong theo 3p.
Perfomance) | - Qui trinh x4y dung hé thong luong 3p
Theo P1
- Xay dung yéu t6 danh gia vi tri cong viéc.
il | Xac din.h ti'trc_)ng clia 1.n5i yéu t6.
A 5 - Banh gia vi tri cong viéc.
e Tbng hop diém gia tri ciia mdi vi tri
- Ton :
lrong theo ; o . = e
4 - Bang luong theo vi tri cong vi€c.
P, P2, P3 Theo P2
vakéthop | _ phyong thire phan loai nang luc.
3P - Qui trinh xay dung khung nang luc.
Theo P3: sit dung KPI dé danh gié P3
Két hop 3Ps.

* Théng tin Giang vién: PGS. TSKH. Nguyén Vian Minh

- Chikc danh: Vién trudong Vién Kinh 1é va Thuong mai quoc 1¢, Dai hoc Ngoai thuong

- Trén 20 ndm kinh nghiém tu vén quan tri va dao tgo doanh nghiép, dao tao ky nang quan
Iy cho cdan bo cdp cao va cdp trung; xdy dung chién lugc, vé ban dé chién luoc cho doanh

nghiép.

* Théng tin, xin lién hé: San Giao dich Cong nghé va Thiét bi. Dién thoai
0225.3757.101/Ext 122; Fax: 0225.3757.110; Mr Hoang - Mobile: 0912.231676, Email:

sukien@hatex.vn.




